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| Titulo: BRASIL Y CUBA, LAS PROXIMAS FICHAS QUE JUGARA ENJOY

Brasily Cuba, las proximas
fichas quejugara Enjoy

La mayor cadena de casinos del pais apuesta
a que en un afo ma4s se legalizard el juego
en el mercado brasilefio y quiere participar
de la licitacién de 35 licencias para operar
ahi. En paralelo, analiza llegar a Cuba.

Este mes, la firma definird al socio
estratégico que lo acomparfiard en su
expansion regional.

EXPANSION

en un muy buen momento financiero;
)nsolidado nuestro modelo de negocios,
ahora es el tiempo de crecer”.

am S apostando a que el mercado brasiterio
d de aqui a un afio mds y entonces
surg:ra el tercer mercado del mundo. Nosotros
queremos estar ahi”.

ba) Es un pais bien interesante. Ya se abrid la
d de hoteleria, pero no todavia el
negoc:o del gaming. Esto debiese ocurrir en tres
o cuatro afios mds, pero hay que ser proactivos
y empezar a tirar fichas desde ya”.

GERARDO COOD, GERENTE GENERAL DE ENJOY.
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JESSICA MARTICORENA

Positivo fue 2015 para Enjoy y aun
mejor ha sido el inicio de 2016. En
el primer trimestre de este afio, la ca-
dena de casinos de la familia Marti-
nez aumento en 50% su Ebitda, ele-
V0 sus ingresos en 36% e incremen-
16 en 232% sus utilidades respecto de
igual periodo del ejercicio pasado. La
firma lidera la industria en Chile, con
siete salas de juego, y ademds opera
en Argentina, Colombia y Uruguay.

Con una buena salud financiera,
tras superar la crisis que enfrenté en
2013, ahora Enjoy busca profundi-
zar su expansion internacional y
agregar otros dos mercados a su por-
tafolio: Brasily Cuba. “Estamos en un
muy buen momento financiero, y ya
consolidado nuestro modelo de ne-
gocios, ahora es el tiempo de crecer”,
afirma Gerardo Cood, gerente ge-

neral de la compafiia.

Pese a los problemas politicos y
econémicos que enfrenta Brasil, el
Parlamento de ese pais se encuentra
en etapa de revision final de un pro-
yecto de ley que legaliza los casinos
dejuego en ese mercado, donde hoy
no existen. En Enjoy estdn atentos a
los cambios normativos que ven-
drédn en la mayor economia de Amé-
rica Latina. “Desde hace 70 afios que
el juego esilegal en ese pais, pero las
autoridades decidieron hacer un
cambio por la cantidad de ingresos
por concepto de tasas impositivas
del juego que podrian recibir, que se
estiman en US$ 6.000 millones”,

explica Cood.

El proyecto se aprob6 en el Sena-
do y ahora se discute en la Cdmara
de Diputados. “Estamos apostando
a que el mercado brasilefio se abri-
rd de aqui a un afio més y entonces
surgird el tercer mercado del mun-
do. Nosotros queremos estar ahi”,
anticipa el ejecutivo. La iniciativa
contempla entregar 35 licencias de
casinos, aunque no mds de tres es-

tablecimientos por Estado.

Laidea, detalla, esestar operando
apenas se concrete la apertura del
mercadoy lo hardn con el modelo de

. . negociosactual de lacompafiia: ofre-

MEDIA DE

Tamafio:
Cm2:

cer entretencion y no sélo juego.

Enjoy tiene camino avanzado, ya
que posee una oficina comercial en
Sao Paulo, desde donde capta clien-
tes para su operacion uruguaya, el ca-
sino Conrad. “Tenemos una ventaja,
pues el 50% de los clientes de Con-
rad es brasilefio, por tanto, conoce-
mos a ese cliente”, sostiene.

Sin embargo, reconoce que nece-
sitardn de otros inversionistas por el
tamafio del mercado brasilefio: “Po-
driamos entrar con uno o dos so-
cios. De todas maneras, tendria que
ser uno local que nos aporte el cono-
cimiento de ese mercado”, afirma.

Cuba es otro destino que estdn ex-
plorando. “Es un pais bien interesan-
te, porque estd cambiando mucho. Ya
se abrid la posibilidad de hotelerfa,
pero no todavia el negocio del ga-
ming. Esto debiese ocurrir en tres o
cuatro afios més, pero hay que ser
proactivos y empezar a tirar fichas
desdeya”, indica Cood. Entre La Ha-
banay Varadero estdn las zonas mds
atractivas donde instalarse, acota.

Elmodelo de negocios que evaltian
para el mercado cubano es entrar,
primero, con un hotel y luego insta-
lar salas de juego y de entretencion.
“La primera etapa la estamos pen-
sando para 2017 0 2018”, agrega.

El socio estratégico

Enjoy, desde el afio pasado estd en la
busqueda de un socio estratégico,
con el cual expandir el negocio en la
region. Debido a que la firma supe-
16 su crisis financiera y no tiene ur-
gencias econdémicas, decidié tomar-
se el tiempo necesario y cambié el
perfil del nuevo partner que busca.
“Nuestra solidez actual permite mi-
rar el proceso con mayor tranquili-
dad y sin la premura que nos impo-
nia la delicada situacion financiera
que enfrentamos”, destaca Cood.
Admite, no obstante, que “necesita-
mos un socio estratégico parala eta-
pa que viene de crecimiento”.

La firma defini6 una lista corta
con posibles socios, quienes finali-
zaron la etapa de due diligence (an4-
lisis y revisién econémica-financie-

ra de Enjoy). Este mes,. Enjoy: elegi-
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rd al nuevo

socio y tam-

bién como se aso-
ciardn. “Una alterna-
tiva es hacerlo a través
de una empresa apar-
te, unafilialoatra-
vés de la matriz.
Estamos viendg
qué nos conviené
mas”, dice Cood.

Movimientos

regionales

En Punta del Este, Uru-

guay, Enjoy tiene el 45% del casino
Conrad. En junio préximo se abre la
opcidén para adquirir el 55% restan-
te, hoy en manos del gigante esta-
dounidense Caesars. La operacién
implica para Enjoy pagar unos US$
200 millones.

Recientemente, Caesars ofrecié a
Enjoy diferir el pago de la opcion de
compra y saldarla en seis o siete
afios, en vez de cancelar todo de una
sola vez, como era el trato original.
La nueva férmula resta presion a la
chilenay le permite evaluar otras op-
ciones. “Podriamos, incluso, entrar
en Brasil con ellos”, comenta Cood.

Pero la firma chilena también
debe tomar decisiones sobre otros
mercados regionales. En Colom-
bia, en febrero pasado inauguraron
un casino en la turistica San An-
drés, fruto de la alianza suscritaen
2015 con el grupo colombiano Te-
rranum, que opera la cadena hote-
lera Decameron. El pacto definié
que construirian otros recintos
-pequefios- en la ciudad colombia-
nade Bartiy en Perd, en Punta Sal.

Enjoy ahora analiza incrementar
su apuesta por esos mercados. “Se
nos abri6 el apetito y estamos vien-
do hacer algo mds grande”, anun-
cia Cood. En Colombia, ven un po-
tencial mayor en ciudades como
Bogotd, Cali y Medellin.

En Pert, pensando para 2017,
tienen en la mira a Lima, un mer-
cado interesante, segiin Cood,
“porque no existe el concepto de
entretenimiento, sélo tienen ma-

.quinas de juegos”.@: -

http://www.litoralpress.cl



